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２００９年３月期（０８年度）
第３四半期決算説明会

２００９年２月１３日
株式会社 東京精密
代表取締役社長 藤森 一雄
代表取締役CFO 太田 邦正
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�本プレゼンテーション資料及び当社代表者が口
頭にて提供する情報は、現時点で入手可能な情
報をもとに、当社が合理的であると判断した一定
の前提に基いております。

�これらは、市況、競争状況、ならびに半導体関連
業界の世界的な状況を含む多くの不確実な要因
の影響を受けます。

�従いまして、実際の今後の当社の業績が、本プレ
ゼンテーションにおける記述、情報と大きく異なる
場合がありますことをご承知おき下さい。

将来の事象に係わる記述に関する注意
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次第

4：00 開会
4：00 ‒ 4：10 ２００８年度第３四半期業績説明

代表取締役CFO 太田 邦正

4：10 ‒ 4：20 ２００８年度通期見通し
市場環境と当社の対応

代表取締役社長 藤森 一雄

（株）東京精密 ２００９年３月期（０８年度）

第３四半期決算説明会
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第３四半期(累計)業績
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第３四半期実績：四半期推移
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半導体事業の業績推移
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半導体事業の受注推移
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半導体事業の地域別売上高推移
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計測事業の業績推移
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計測事業の受注推移
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貸借対照表
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事業見直しと特別損失計上

� 外観検査装置事業： 関連特損４７億円

¾ 新規開発取止め
¾ 既存機のサポート継続

� 米国事業の再構築： 関連特損２５億円

¾ デバイスエッジ開発凍結
¾ 会社清算

� その他の特損
¾ 希望退職特別加算金、株式評価損
¾ 下期特別損失合計： ８２億円程度を予定
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マーケット概況

�半導体
¾２００９年度は前年比マイナスの覚悟

¾２０１０年には上昇へ転じる

�計測
¾自動車関連産業の低迷で２００９年度市況は厳しい

¾回復には時間を要する
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当面の対応（１）

�売上確保へ
¾試験研究投資の取込み

¾改造・レトロフィットの取込み

¾受託加工・受託計測

¾サービス事業の推進（保守契約・消耗品）
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�人件費削減
¾人員削減

¾ ０９年度上期は、合計１,２００名体制を目指す。
・ 臨時従業員圧縮、

・ 定年退職による自然減、

・ 希望退職者募集、

¾報酬減額・給与減額

�その他経費削減

当面の対応（２）：固定費削減

2,020

08/9末

1,2002,198
従業員数（正社員

＋臨時従業員）

09/上期08/3末

（単位：人）
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回復期に向けての対応：半導体

�開発戦略

¾最終製品の販売トレンドを踏えた開発推進
¾ ターゲット絞り込み SSDカード／高輝度LED／MEMS

�体制

¾少人数での効率対応

¾ 開発：製品縦割り体制から

製品・機能(メカ・ソフト等）マトリクス運営へ

¾ 製造：混流生産、多能工化の徹底推進
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回復期に向けての対応：計測

�開発戦略
¾製品ラインアップの拡充

¾省エネモデル

¾自動車以外（風力発電・航空機、他）

¾海外向け機種

¾新ソフトウェアによる差異化

�体制
¾新工場による生産革新：変動に対応できる生産体制
¾計測センター活用によるサービス事業（受託計測など）
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